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OBCHODNI STRATEGIE

TéZebni ¢innost spolecnosti Severoceské doly a.s. je provozovana v Severoceské hnédouhelné panvi na dvou
odlougenych lokalitdch — TUSIMICE a BILINA. Zasadnim specifikem uhli z Dolu Bilina je nizky obsah siry v tfidéném a
energetickém uhli. Sortiment produkce je velmi Siroky a stejné Siroka a rliznoroda je i struktura odbératel(, kterym
spole¢nost garantuje kvalitu a standardy vytéZzeného produktu. Severoceské doly a.s. jsou svoji tézbou, zpracovanim,
odbytem hnédého uhli a doprovodnych surovin, nejvétsi hnédouhelnou téZebni spole¢nosti v Ceské republice.
Hlavnimi odbérateli jsou podniky, které patii do skupiny CEZ, predeviim elektrarny, teplarny, ale i stfedni
pramyslové zdroje, komunalni sféra a domacnosti. Spole¢nost ma diky témto obchodnim a smluvnim vztahdm plné

zajistén odbytovy prodej.

ODBYT

Severoceské doly a.s. v roce 2020 vyrobily a prodaly 15,4 mil. tun hnédého uhli. S meziro¢ni poklesem odbytové
produkce o 5,04 mil. tun si stale dr#i status vyznamného producenta hnédého uhli v Ceské republice.
Produkty Severoceskych dolli pokryvaji nékolik segmentt trhu:
= prvni segment velké energetiky, kterému je ur¢eno necelych 70% produkce k vlastni spotiebé do
energetickych zdroja skupiny CEZ, jejiz soucasti jsou i Severoceské doly a.s.
= druhym segmentem jsou velké a stfedni primyslové a komunalni teplarny
= tfetim segmentem jsou malospotiebitelé, které zasobujeme prostrednictvim distribu¢niho fetézce prodejcl

paliv — uhelnych skladi

Smérovani produkce

Jednotlivé druhy paliv jsou smérovany do téchto spottebitelskych trhi:

= pro malé a stfedni zdroje, komunalni a ostatni podnikatelskou sféru a domdcnosti je dodavano tfidéné uhli v
druzich kostka, ofech 1 a ofech 2

Parametry paliva z produkce Dolti Bilina spliiuji poZadavky stanovené vyhldskou Ministerstva Zivotniho prostiedi Ceské republiky

¢.415/2012 Sh. na kvalitu tuhych paliv doddvanych pro spalovdni v energetickych zdrojich.

= dodavky hruboprachu jsou distribuovany predevsim do stfednich a velkych priimyslovych zdrojli

= palivové smési, tzv. energetické uhli, jsou pfimo dodavany do tzv. velké energetiky
Siroky sortiment nasich produkt(i ziistdvd nezménén.

V Ceské republice je tuzemské uhli stdle nejvyznamnéjsim zdrojem pro vyrobu energie. Je zdrukou efektivity a
nezdvislosti v této oblasti. Podil uhelnych elektrdren na vyrobé elektfiny v roce 2020 ¢inil necelych 40 % a podil

jadernych elektrdren necelych 37 %. Zbyvajicich 23 % pripadd na obnovitelné zdroje a ostatni.
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Celkovy podil tézby hnédého uhli v lokalitach Dol Bilina a Dolti Nastup Tusimice v roce

2020

Lokalita t podil v %
DB* 7 299 537,76 47,38
DNT** 8 105 903,61 52,62

Celkem 15 405 441,37 100,00

PODIL TEZBY DOLU BiLINA A DOLU
NASTUP TUSIMICE

Hm Doly Bilina  m Doly Ndstup Tusimice

* Bilinské tridéné uhli je uréeno zejména pro lokdlini zdroje tepla a je téZeno pouze na Dolech Bilina a ddle zpracovdno v Ledvické upravné.

**Z Dold Ndstup Tusimice je téZeno pouze energetické uhli.



Podil produkce dle jednotlivych druhti sortimentu Severoéeskych dolt a.s. v roce 2020

Tridéné uhli kt %
kostka 2 (ko2) 150 383 0,98
ofech 1 (or1) 345 104 2,24
orech 2 (or2) 1131271 7,34
Celkem 1636 758 10,56
Energetické uhli kt %
Hruboprach (hp1) 755 415 4,90
pramyslové smési (ps1, ps2) 13023 268 84,54
Celkem 15405441 | 100,00

PODIL TRIDENEHO A

ENERG

ETICKEHO UHLI

mtfidéné uhli  menergetické uhli

89,44%
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PODIL JEDNOTLIVYCH DRUHU
TRIDENEHO UHLI

mkostka2 morech1l morech?2

PODIL DRUHU ENERGETICKEHO
UHLI

W hruboprachy  ® primyslové smésy

Parametry kvality jednotlivych druh( uhli jsou k dispozici na www.sd-bilinskeuhli.cz - Prodej uhli — Katalog uhli.

KATEGORIZACE PRODEJCU

Dne 1. srpna 2013 bylo zahajeno hodnoceni (tzv. kategorizace) uhelnych skladd. V rdmci kategorizace je hodnocena
Uroven prodeje s orientaci na zakaznika. Cilem kategorizace uhelnych skladd, jeZ splfuji kritéria jako napf. fadné
skladovani uhli, spravné oznaceni druht uhli apod., je spokojenost zakaznika s nasim produktem zakoupenym na
provéreném skladé. Po vyhodnoceni jednotlivych kritérii dle Kategorizacniho protokolu sklad muze ziskat zlatou,

stfibrnou, nebo bilou znamku. Vzor Kategorizacniho protokolu a seznam téchto skladd, kterych je v soucasné dobé

v Ceské republice necelych 400, je zvefejnén na webovych strankach spole¢nosti www.sd-bilinskeuhli.cz — Prodej uhli
— Kategorizace US. Nachazi se zde také tzv. Mapa uhelnych sklad(, kde si kazdy zakaznik mlze jednoduse vyhledat

prodejce bilinského nizkosirnatého uhli ve svém okoli.


http://www.sd-bilinskeuhli.cz/
http://www.sd-bilinskeuhli.cz/

Interni

OCEKAVANY VYVOJ V ROCE 2022

V roce 2022 je ocekdvan srovnatelny odbyt hnédého uhli jako v roce 2021 a to i pfes ocekdvany vyvoj dekarbonizace
energetiky v rdmci EU. Spole¢nost Severoceské doly a.s. pokracuje v roce 2021 ve své obchodni strategii prodeje

tfidéného uhli v Uzké spolupraci s obchodnimi partnery.



