OBCHODNI STRATEGIE

Obchodni a podnikatelska strategie SeveroCeskych dolii a.s. je postavena na
dlouhodobych smluvnich vztazich se siti velkoprodejcli uhli a s vyznamnymi
energetickymi spole¢nostmi. Tyto smlouvy respektuji vzijemné vyhodné
podminky obchodni ¢innosti, zajistujici dlouhodobé vyuziti hnédého uhli jako
kvalitativné 1 cenové dostupné energetické suroviny, strategicky dualezité pro
soucasnost 1 nasledujici obdobi. Parametry dlouhodobych smluvnich vztaht se
promitaji a konkretizuji v piislusnych ro¢nich dodatcich, které tvoii zaklad
vzajemného operativniho obchodovani v ramci velkoobchodniho trhu.
Severoceské doly a.s. tak maji dlouhodobé smluvné zajiStén prodej témet veskeré
produkce hnédého uhli. Sit’ velkoprodejcii dale zajisStuje distribuci na jednotlivé
energetické pozice a do sit¢ maloobchodniho prodeje.

ODBYT

Spolecnost Severo€eske doly a.s. vyrobila a prodala v roce 2025 téméf 14 mil. tun
hnédého uhli. Mezirocné doslo k narastu odbytoveé produkce o 0,5 mil. tun, tj. o
3,5 % a tak si stale drZi status vyznamného producenta hnédého uhli v Ceské
republice

Spolecnost prodavala tfidéné uhli v druzich kostka ko2 (zrnitost 40—-100 mm),
ofech ol (zrnitost 2040 mm) a ofech 02 (zrnitost 1025 mm) vybranym
prumyslovym odbératelim a spotiebitelim v tzv. terciarni sféfe (domacnosti,
Skoly, ttady, nemocnice). Hruboprachy o zrnitosti 0—10 mm a priimyslové smési
o zrnitosti 0—40 mm byly doddvany vyrobciim tepelné a elektrické energie, z toho
predevsim elektrarnam CEZ a velkym teplarnam.

Vyznamnou slozku odbytu uhli SeveroCeskych doli a.s. tvofi tfidéné uhli
z produkce Dolu Bilina. V roce 2025 dosahl jeho odbyt hodnoty 1,3 mil. tun.

Hruboprachll prodala spole¢nost v roce 2025 celkem témét 0,8 mil. tun a jeho
odbyt zaznamenal meziro¢ni nartst o 0,1 mil. tun, tedy o 7,6 %.

Bilance realizovanych dodavek primyslovych smési dosahla v roce 2025 Grovné
12,5 mil. tun, coz z meziro¢niho porovnani znamena nardst o 0,4 mil. tun, tj. 3,1
%. Celych 75,8 % produkce je ureno k vlastni spotiebé — dodavano do
energetickych zdroji Skupiny CEZ, jejiz jsou Severodeské doly a.s. soudasti.



Smérovani produkce

Jednotlivé druhy paliv jsou smérovany do téchto spotiebitelskych trhi:

= pro malé a stfedni zdroje, komundlni a ostatni podnikatelskou sféru a
domadcnosti je dodavano tfidéné uhli v druzich kostka ko2, ofech ol a ofech

02. Parametry paliva z produkce Doli Bilina spliiuji pozadavky stanovené
vyhlagkou Ministerstva Zivotniho prostiedi Ceské republiky &. 415/2012
Sb. na kvalitu tuhych paliv doddvanych pro spalovani v energetickych

zdrojich;

» dodavky hruboprachu jsou distribuovany pfedevsim do stfednich a velkych

pramyslovych zdrojt;

= palivové smési, tzv. energetické uhli, jsou pfimo dodavéany do tzv. velké

energetiky.

Smérovani produkce Severoceskych doli a.s.

zakazniku v roce 2025

dle jednotlivych skupin

kt Y%
Skupina CEZ 10 976 75,8
zdroje nad 50 MW 2352 16,2
zdroje do 50 MW v¢. prodejcti paliv 917 6,3
nepiimy export 236 1,7
Celkem 14481 100,00

" N

= Skupina CEZ

= zdroje nad 50MW

zdroje do 50MW v¢.

prodejcu paliv

= nepfimy export



Obchodni a smluvni vztahy

Vyznamny podil na obchodnich a smluvnich vztazich spole¢nosti ma zajisténi
dodavek do elektraren CEZ a velkych teplaren, ale také stabilné dobra kvalita
produkovaného uhli. DalS§imi vyznamnymi obchodnimi partnery energetického
uhli jsou napt. spolecnosti EP Sourcing a.s., Emeran 1860 s.r.o. a Uhlozbyt a.s.

Prosttednictvim fetézce tzv. velkych a stfednich prodejct zajistuje spolecnost
dodavky ttidéného paliva v objemu 1 mil. tun. Spolecnost Severoceské doly a.s.
ma v soucasné dob¢ timto zplisobem prodeje pokrytu odbytovou produkci na 100
% svoji planované vyroby.

Piehled produktii spole¢nosti

V roce 2025 byl stejné jako v piredchazejicich letech zachovan Siroky sortiment
produkti.
Ttidéné uhli

e kostka ko2 (zrnitost 40-100 mm) - podil ve struktuie sortimentu 0,7 %,

e ofech ol (zrnitost 20-40 mm) — podil ve struktufe sortimentu 1,7 %,
e ofech 02 (zrnitost 10-25 mm) — podil ve struktufe sortimentu 6,4 %.

Prachové uhli

e hruboprach hpl (zrnitost 0-10 mm) — podil ve struktufe sortimentu 5,2 %,
e pramyslové smési psl, ps2 (zrnitost 0-40 mm) — maji nejvyssi podil ve
struktute sortimentu 86 %.

Prachové uhli si udrzelo svlyj nejvyznamnéjs$i podil 91,2 % ve struktuie
sortimentu.



Struktura sortimentu Severoceskych dolii a.s. v roce 2025

tiridéné uhli kt Y%

kostka 2 102 0,7
ofech 1 244 1,7
orech 2 933 6,4
Celkem 1279 8,8
hruboprachy 751 5,2
pramyslové smési 12 451 86
Celkem 13481 100,00

’/ = kostka 2

orech 1
= ofech 2
= hruboprachy

= prdmyslové smési

Bilinské tfidéné uhli, je urCeno zejména pro lokalni zdroje tepla a je tézeno
pouze na Dolech Bilina a dale zpracovavano v Ledvické upravné. Z Dol Nastup
TuSimice je tézeno pouze energetické uhli uréené pro velké energetické zdroje
skupiny CEZ.

Spotieba hnédého uhli v Ceské republice

V Ceské republice je tuzemské uhli stale nejvyznamnéjsim zdrojem pro vyrobu
energie, a tim 1 jednou ze zaruk efektivity a nezéavislosti této oblasti. Pfispiva tak
k bezpecné a spolehlivé vyrobé elektiiny a centralné vyrabéného tepla pro
obyvatele.



Ocekavany vyvoj v roce 2026
Prodej uhli

Odbyt uhli je predpokladan ve srovnatelnych hodnotach s rokem 2025. Spole¢nost
Severoceské doly a.s. je pfipravena doddvat uhli pro stejné zakazniky jako
v prechazejicich letech a v roce 2026 pokracuje ve své obchodni strategii prodeje
ttidéného uhli v Gzké spolupraci s vyznamnymi obchodnimi partnery.

Kategorizace prodejct

V ramci dal$iho zkvalitnéni prodeje tfidéného uhli z produkce Severoceskych
dol a.s. bylo dne 1. 8. 2013 zahajeno hodnoceni (tzv. kategorizace) uhelnych
skladli. Tento proces povazujeme za nezbytnou zpétnou vazbu nejen pro nds coby
producenta, ale jedna se o splnéni kritérii, které se z hlediska kvality ~ prodeje 1
péce o konecného zakaznika jevi pro SeverocCeské doly, a.s. jako
rozhodujici. Kritéria jsou posuzovana v ramci navstév jednotlivych uhelnych
skladii pracovniky Odboru podpory obchodu.

Konkrétni sklad mlze poté ziskat zlatou, sttibrnou ¢i bilou znamku.
Kategorizace bude probihat 1 v priabé¢hu roku 2026.

Cilem kategorizace uhelnych skladii je vyzdvihnout sklady, jez spliuji urcité
kritéria jako napt. spravné skladuji uhli ¢i maji dalsi doprovodné sluzby apod.

a tyto provétené sklady doporucit zékaznikovi.

Dbame na to, aby na prodejnim mist¢ byl zifetelné oznacen sklad
spolu s jednotlivymi druhy uhli a nedochazelo k zaméné Bilinského tfidéného
uhli s ostatnimi uhelnymi produkty a tim k poSkozeni dobrého obchodniho jména
spole¢nosti Severo¢eskych doli a.s. a koncového zakaznika.



